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REPASO

• Planificacion: 
• Alcance

• Plan de hitos
• Documento SRS
• Matriz de trazabilidad de requisitos
• EDT/WBS
• Plan del proyecto

• Recursos
• Matriz RACI

• Tiempo
• PDM/CPM
• Diagramas de Gantt

• Costos
• Presupuesto





MÉTODOS DE PLANIFICACIÓN 
TEMPORAL

Técnicas graficas para la 
planificación de tiempos en 
proyectos:

➢PDM: Precedence Diagramming
Method. Metodo de diagrama de 
precedencias. Herramienta grafica 
que muestra la red de tareas con sus 
dependencias y duraciones según el 
plan de tareas

➢CPM: Critical Path Method. 
Método del camino critico. 
Muestra la ruta critica dentro del 
PDM.

➢Diagrama de Gantt. Muestra con 
barras de tiempo las tareas formando 
el calendario del proyecto



ACTIVIDAD EN EL NODO

• Existen dos metodologías aceptadas para dibujar la 
red de tareas de un proyecto:

• La de “Actividad en el Arco” (PERT)

• Usada en otras industrias con estimaciones probalilisticas
como defensa, aeroespacial, I+D, etc.

• La de “Actividad en el Nodo” (PDM)

• esta última es la más utilizada en la actualidad en atención 
a que es la que usan la mayoría de las aplicaciones 
computacionales especialistas en este tema.(Wikipedia)

• https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%
B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas

https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas


PDM – RED DE TAREAS

DIAGRAMA PDM/CPM

Pasos:

1. A partir de la tabla de tareas del proyecto con:

1. ID

2. Nombre de cada tarea

3. Duracion de cada tarea

4. Secuencia u orden de las tareas (precedencias y sucesoras)

2. Armar el PDM o red de tareas y calcular los limites de tiempo 

mas temprano y mas tardio para cada tarea, 4 tiempos por 

tarea

3. Luego, calcular los margenes de tiempo u “holguras” de las 

tareas que no estan en el camino critico

4. Por ultimo, dentro del PDM determinar el camino critico (CPM), 

o sea el conjunto de tareas criticas que determina la duracion

total del proyecto.



GRAFO PDM

Simbolo Descripcion

Burbuja para las tareas y duracion

Flecha para marcar el flujo de entregables entre 

tareas

Cuadro de los 4 tiempos

Valor de la holgura

Tarea

H= Nro



LOS 4 TIEMPOS DE LAS TAREAS

➢ Para cada tarea se calcularán los 4 

tiempos

➢ Se registran cerca del nodo de cada 

tarea:

ES EF

LS LF

Inicio mas temprano

Fin mas tardioInicio mas tardio

Fin mas temprano TEMPRANO

TARDIO

FININICIO



COMPONENTES DEL GRAFO PDM

Nombre de la tarea (Id)

Duración esperada de la tarea (t)

Los cuatro tiempos:

Tiempo de inicio más temprano (ES = Earliest Start)

Tiempo de fin más temprano (EF = Earliest Finish)

Tiempo de inicio más tardío (LS = Latest Start)

Tiempo de fin más tardío (LF = Latest Finish)

Holgura de la tarea (H)



EJEMPLO: CONSTRUCCIÓN DE UN 
SISTEMA COMERCIAL 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Diseño de dashboards B, C 5 
 

 



RED DE TAREAS 
GRAFICO PDM

Inicio A

B

C

D

E Fin

 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Dashboards B, C 5 
 

 



DIAGRAMA DE 
GANTT

A

B

C

D

E

4 7 120 1 2 3 5 6 8 9 10 11

 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Dashboards B, C 5 
 

 



A

B

C

D

E

4 7 120 1 2 3 5 6 8 9 10 11

ES

ES

ES

EF

EF

EF

ES EF

A

B

C

D

E

4 7 120 1 2 3 5 6 8 9 10 11

LS

LS

LS

LF

LF

LF

LS LF

0 4

0 4

4 6

5 7

4 7

4 7

4 5

11 12

7 12

7 12

A

B

C

D

E

 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Dashboards B, C 5 
 

 



¿CÓMO SE CALCULAN LOS TIEMPOS TEMPRANOS 
EN LA RED DE TAREAS?

Ini

cio
A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

0+4=

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12



¿CÓMO SE CALCULAN LOS TIEMPOS TARDIOS EN 
LA RED DE TAREAS?

Ini

cio
A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12

1212

12

127

11

75

74

4000



¿CÓMO SE CALCULAN LAS HOLGURAS?

✓Después de calculados los cuatro tiempos 

de cada tarea, se calculan las holguras

✓La holgura es el tiempo que se puede 

atrasar una tarea sin afectar la duración 

total del proyecto

✓H = LF – EF 

ES EF

LS LF



HOLGURAS

Inic

io A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12

1212

12

127

11

75

74

4000

H=0H=0

H=7

H=0

H=1

H=0H=0



RUTA CRÍTICA/CAMINO CRITICO

• La Ruta Crítica es la ruta más larga a través 

de la red

• Determina la duración total del proyecto

• Toda red tiene al menos una ruta crítica

• Es posible que haya proyectos con más de 

una ruta crítica



¿CÓMO SE ENCUENTRA LA RUTA CRÍTICA?

➢ La ruta crítica se encuentra como aquella 

ruta para la cual todas sus tareas tienen 

holgura igual a cero (H=0)

➢ En este ejemplo la ruta critica de este 

ejemplo es:

➢ Inicio – A – C – E – Fin 

➢ Se marca en el grafo con una línea 

gruesa



¿CÓMO SE MARCA LA RUTA CRÍTICA?

Ini

cio
A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12

1212

12

127

11

75

74

4000 H=0

H=0

H=7

H=0

H=1

H=0H=0



EJERCICIO 

COMPLETO

Ini

cio
A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12

1212

12

127

11

75

74

4000 H=0

H=0

H=7

H=0

H=1

H=0H=0

 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Dashboards B, C 5 
 

 

Duracion del proyecto: 12 días
Ruta Critica: Inicio–A–C–E–Fin



EJEMPLO 2

Nro Nombre de la tarea Precedencia Duracion

1. Inicio - 0

2. Establecer requerimientos 1 3

3. Seleccionar los drivers 1 2

4. Realizar diseño 2 4

5. Recoger datos 2 y 3 2

6. Probar drivers 3 6

7. Codificar 4 4

8. Elaborar la documentacion 4 2

9. Probar el producto 5, 6 y 7 4

10. Final 8 y 9 0



EJEMPLO 2

Nro Nombre de la tarea Precedencia Duracion

1. Inicio - 0

Analisis
2. Establecer requerimientos 1 3

3. Seleccionar los drivers 1 2
Diseño
4.Realizar diseño 2 4
5.Recoger datos 2 y 3 2
6.Probar drivers 3 6
Codificacion
7.Codificar diseño 4 4
8.Elaborar la documentacion 4 2
Implementacion
9.Probar el producto 5, 6 y 7 4
10. Final 8 y 9 0



GRAFO 

PDM Y 

CPM

Nro Nombre de la tarea    Precedencia   Duracion

1. Inicio - 0

2. Establecer requerimientos 1 3

3. Seleccionar los drivers 1 2

4. Realizar diseño 2 4

5. Recoger datos 2 y 3 2

6. Probar drivers 3 6

7. Codificar 4 4

8. Elaborar la documentacion 4 2

9. Probar el producto 5, 6 y 7 4

10.Final 8 y 9 0

(0)
1

(3)
2

(2)
3

(2)
5

(4)
4

(6)
6

(4)
7

(2)
8

(4)
9

(0)
10

0 0

00

H=0

0 3

30

H=0
3 7

73

H=0

7 9

1513

H=6

15 15

1515

H=0

0 2

53

H=3

3 5

119

H=6

7 11

117

H=0

2 8

115

H=3
11 15

1511

H=0

Duracion del proyecto: 15 dias
Camino critico: 1 -2 –4–7 –9 – 10



(0,0)
1

(0,0)

(0,3)
2

(0,3)

(0,2)
3

(3,5)

(3,5)
5

(9,11)

(3,7)
4

(3,7)

(2,8)
6

(5,11)

(7,11)
7

(7,11)

(7,9)
8

(13,15)

(11,15)
9

(11,15)

(15,15)
10

(15,15)

Duracion total del proyecto: 15 dias
Camino critico: 1(inicio)-2-4-7-9-10(fin)

H=3

H=6

H=3

H=6
0

0

24

6

2

3

2

4



CONVENCION PMBOK 

PARA RED DE TAREAS



Fuente: PMBOK 6



¿TIENE ALGÚN ERROR?

Fuente: WIKIPEDIA



Fuente: WIKIPEDIA





https://www.ganttproject.biz

https://www.ganttproject.biz/

https://www.ganttproject.biz/
https://www.ganttproject.biz/


https://app.ganttpro.com/

https://app.ganttpro.com/


https://www.projectlibre.com/

https://www.projectlibre.com/


https://www.microsoft.com/es-ar/microsoft-

365/project/project-management

https://www.projectlibre.com/


PASO AL 

PROJECT LIBRE

Ini

cio
A

B

C

D

E Fin

0 4

2

3

1

5 0

0 0 0 4

4 6

4 7

4 5

7 12 12 12

1212

12

127

11

75

74

4000 H=0

H=0

H=7

H=0

H=1

H=0H=0

 

 
Activ 

 
Descripción 

 
Predecesor 

Durac. 
(dias) 

A Relevamiento - 4 

B Modulo Compras A 2 

C Modulo Ventas A 3 

D Modulo Gerencia A 1 

E Dashboards B, C 5 
 

 

Duracion del proyecto: 12 días
Ruta Critica: Inicio–A–C–E–Fin


