GESTION DE
PROYECTOS

Planificacion:
Tiempo




 Planificacion:
« Alcance
* Plan de hitos
« Documento SRS
* Matriz de trazabilidad de requisitos
« EDT/WBS
* Plan del proyecto
* Recursos
* Matriz RACI
* Tiempo
« PDM/CPM
» Diagramas de Gantt
» COstos
* Presupuesto



AREAS DE
CONOCIMIENTO

4_ Sestién de la
integracién del
proyecto

4.1 Desarrollar el
acta del proyecto

de planificacion

4.2 Proyecto de
desarrollo de la
gestion del plan

Grupos de procesos de
ejecucion

4. 3Dirigirla Gestion «
Trabajo del Proyecto

4.4 Monitor y el
trabajo del Proyecto
4.5 Realizarel
Controlintegrado de
Cambios

4 6 Cerrar el
Proyecto o
ase

5. Proyecto de
Sestién del Alcance

S. 1 Plan de Gestion
del Alcance

5.2 Recopilar
Requisitos

5.3 Definirel alcance
5.4 Crear EDT

6. Proyecto de
Sestién del Tiempo

S.5Validacionde
Alcance
S.6Controlde
Alcance

an gestion
del programa
6.2 Definir las
Actividades
6.3 Secuenciarlas
Actividades
6.4 Estimar los
recursos de Actividad
6.5 Estimar la
duracion de la
Actividad
6.6 Desarrollarel
Cronograma

6.7 Controlar el
Cronograma

7. Proyecto Sestién
de Costos

7.1 Plan de gestion de
Costos

7.2 Estimar losCostos
7.2Determinarel
Presupuesto

7.4Controlar los
Costos

8. Proyecto de
Sestién de la

8.1 Plan de Gestion de
calidad

8.2 Realizar
Aseguramientode la
Calidad

8.2 Control de
Calidad

calidad
S SDesamraiiarel
9. Proyecto de £ esar re
9.1 Plan de Gestion de ipodel P ecto
Sestién de Recursos Humanos % G‘e,snona:oeyl
Recursos Humanos Equipo del Proyecto
0. Proyec 5 =
1 P d:ol: 10.1 Pla;eci:sGestion 10.2Ge_st|o¢_\: las 10.23 Co_ntlo_l de las
g“" s ol e comunicaciones Comunicaciones

TT T PIan deGestion
de Riesgos

11.2 ldentificarlos
Riesgos

11.2 Realizarel
Analisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar ol Anslicic
Cuantitativo O RiscQoc
116 Planificar la

c rie

11.6 Control de

z ande stion
de Compras

Riesgos
1Z2.3 Las 124 Cerrar
3‘25?::::;;35 Adquisiciones de las
q Control Adquisiciones

13. Identificar a los
Interesados

12.2 Plan de Gestion
de los grupos de
interés

13.2Administrar
Grupos de Interés

13.4 Control de
Grupos de interés




METODOS DE PLANIFICACION
TEMPORAL

oo, ot + e, Tecnicas graficas para g
. / = [ b planificacion de tiempos en
@ oroyectos:

» PDM: Precedence Diagramming
Method. Metodo de diagrama de

415

- precedencias. Herramienta grafica
Diagran de: Gint que muestra la red de tareas con sus

o I dependencias y duraciones segun el
o S ———— » CPM: Critical Path Method.
e [ Método del camino critico.
. Muestra la ruta critica dentro del
B PDM.
B e » Diagrama de Gantt. Muestra con
ek i barras de tiempo las tareas formando

el calendario del proyecto



ACTIVIDAD EN EL NODO

« Existen dos metodologias aceptadas para dibujar la
red de tareas de un proyecto:
* La de “Actividad en el Arco” (PERT)

« Usada en otras industrias con estimaciones probalilisticas
como defensa, aeroespacial, I+D, etc.

 La de “Actividad en el Nodo” (PDM)

« esta Ultima es la mas utilizada en la actualidad en atencion
a que es la que usan la mayoria de las aplicaciones
computacionales especialistas en este tema.(Wikipedia)

o https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A%cnica de revisinC3%
B3n v evaluaci%C3%B3n de programas



https://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica_de_revisi%C3%B3n_y_evaluaci%C3%B3n_de_programas

PDM — RED DE TAREAS
DIAGRAMA PDM/CPM

Pasos:

A partir de la tabla de tareas del proyecto con:

1. ID

2. Nombre de cada tarea

3. Duracion de cada tarea

4. Secuencia u orden de las tareas (precedencias y sucesoras)
Armar el PDM o red de tareas y calcular los limites de tiempo

mas temprano y mas tardio para cada tareq, 4 tiempos por
tarea

Luego, calcular los margenes de tiempo u “holguras” de las
tareas que no estan en el camino critico

Por ultimo, dentro del PDM determinar el camino critico (CPM),
O sed el conjunto de tareas criticas que determina la duracion
total del proyecto.



GRAFO PDM
I

Burbuja para las tareas y duracion

Flecha para marcar el flujo de entregables entre
tareas

Cuadro de los 4 tiempos

H= Nro Valor de la holgura




LOS 4 TIEMPOS DE LAS TAREAS

> Para cada tarea se calculardan los 4

tlempos
> Se registran cerca del nodo de cada
tareaq:
INICIO FIN
Inicio mas temprano ES EF Fin mas temprano TEMPRANO
TARDIO

|_ S |_ F Fin mas tardio

Inicio mas tardio




COMPONENTES DEL GRAFO PDM

» Nombre de la tarea (Id)
” Duracion esperada de la tareo (f)

” Los cuatro tiempos:

»” Tiempo de inicio mds temprano (ES = Earliest Start)
» Tiempo de fin mds temprano (EF = Earliest Finish)
»” Tiempo de inicio mds tardio (LS = Latest Start)
” Tiempo de fin mds tardio (LF = Latest Finish)

»” Holgura de la tarea (H)



EJEMPLO: CONSTRUCCION DE UN

SISTEMA COMERCIAL
Durac.
Activ Descripcion Predecesor (dias)
A Relevamiento - 4

B Modulo Compras A 2
C Modulo Ventas A 3
D Modulo Gerencia A 1
E Diseno de dashboards B, C 5




Activ Descripcion Predecesor (dias)

A Relevamiento - 4
B Modulo Compras A 2
RED DE TAREAS C Modulo Ventas A 3
GRAFICO PDM D Modulo Gerencia A 1
E Dashboards B, C 5




Activ Descripcion Predecesor (dias)
A Relevamiento - 4
B Modulo Compras A 2
DlAGRAMA DE C Modulo Ventas A 3
GANTT D Modulo Gerencia A 1
E Dashboards B, C 5

m O O W >

o O

o 1 2 3 4 5 o6 [ 8 9 10 11 12




B - DUN
Activ Descripcion Predecesor (dias)

A Relevamiento - 4
B Modulo CompraJ; A 2
C Modulo Ventas A 3
D Modulo Gerencia A 1
E Dashboards B, C 5

0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 7{12



; COMO SE CALCULAN LOS TIEMPOS TEMPRANOS
EN LA RED DE TAREAS?




;COMO SE CALCULAN LOS TIEMPOS TARDIOS EN
LA RED DE TAREAS?




;COMO SE CALCULAN LAS HOLGURAS?

v Después de calculados los cuatro tiempos
de cada tareq, se calculan las holguras

v La holgura es el tiempo que se puede
atrasar una tarea sin afectar la duracion

total del proyecto
ES EF

vVH=LF-EF LS LF






RUTA CRITICA/CAMINO CRITICO

La Ruta Ciritica es la ruta mads larga a fravés
de la red

Determina la duracion total del proyecto
Toda red tiene al menos una ruta critica

Es posible gue haya proyectos con mads de
una ruta critica



;COMO SE ENCUENTRA LA RUTA CRITICA?

» La ruta critica se encuentra como aquello
ruta para la cual todas sus tareas fienen
holgura igual a cero (H=0)

» En este ejemplo la ruta critica de este
ejemplo es:
» Iniclo—A-C-E-Fin
> Se marca en el grafo con una linea
gruesa



; COMO SE MARCA LA RUTA CRITICA?

4| 6
H=1
, 5|7

H=0
7 |12 12112
——*——- ——*——-H:O
4| 7 7 112 12 | 12
3 5 0
4|7

010 0 |4
H=0 H=0

ol o0 0 |4

0 4




Descripcion Predecesor (dias) ‘

A Relevamiento - 4

B Modulo Compras A 2

C Modulo Ventas A 3

D Modulo Gerencia A 1

EJ ERCICIO E Dashboards B, C 5
COMPLETO 6

ol|lo 0|4

H=0 H=0
0|0 0|4
0 4

41 5
Duracion del proyecto: 12 dias 11 |12 H=7
Ruta Critica: Inicio—A—C-E-Fin



8.

9.

Nombre de la tarea Precedencia
INnicio -

Establecer requerimientos |

Seleccionar los drivers ]
Realizar diseno 2
Recoger datos 2y 3
Probar drivers 3
Codificar 4

Elaborar la documentacion 4

Probar el producto 5, 6y7

10. FinAl 8y 9

EJEMPLO 2

Duracion

O A N A OO NN A NN WO O



> [ EMPLO 2

Nro Nombre de la tarea Precedencia Duracion
1. Inicio - 0
Analisis
2. Establecer requerimientos ] 3
3. Seleccionar los drivers ] 2
Diseno
4 Realizar diseno 2 4
5.Recoger datos 2y 3 2
6.Probar drivers 3 6
Coadificacion
/.Codificar diseno 4 4
8.Elaborar la documentacion 4 2
Implementacion
?.Probar el producto S5, 6y7 4
10. Final 8y 9 0



Nombre de la tarea Precedencia Duracion .

1. Inicio - 0
2. Establecer requerimientos 1 3
3. Seleccionar los drivers 1 2
4, Realizar disefio 2 4
5. Recoger datos 2y3 2
G RA FO 6. Probar drivers 3 6
/. Codificar 4 4
8. Elaborar la documentacion 4 2
P D M Y 9. Probar el producto 5, 6y7 4
10.Final 8y9 0
C P M H=0 H=0 H=6
0 3 3 7 7 9
H=0
0 0
0 0

Duracion del proyecto: 15 dias
Camino critico: 1-2 —4-7 -9 — 10



H=3
2

(0,2)

3
(3,5)

Duracion total del proyecto: 15 dias
Camino critico: 1(inicio)-2-4-7-9-10(fin)



o e

CONVENCION PMBOK
PARA RED DE TAREAS

i
OEO
8| |5l§(8
owlo
i
EHE
o‘\io
/
i

0 |O00] 0




TN

6 8 10
B
11 5 15 Ruta A-B-D = 25
1 B 5 16 15 | 30
A D e
10| s 16 | 0 |30 —
b )15 Ruta A-C-D = 30
Cc {(Ruta Critica)
6 0 15 .
CLAVE Nodo de [T o Piraizackin
Actividad |empano] P90 | femprm
Homaee de La Acthidad
Inicis | Holgura |Finskmcian
Tardio | otad Tardia
MOTA: En este ajemplo se utiliza a convencidn aceptada de que Vinculo de Ruta Critica el
el proyecto comienza a partir del dia 1 para el calculo de fechas Vinculs da Ruta No Crtics >
de inicio y finalizacion. Existen otras convenciones aceptadas
que pueden ser utilizadas.

Grafico 6-16. Ejemplo de Método de la Ruta Critica
Fuente: PMBOK 6



5TIENE ALGUN ERROR?

Referencia
Es| t IEF 120 | 30 150
NOMBRE > Cc
Ls| H | LF
. % - 180 | 60 | 210
N B —
y
30 0 120 120 | 30 | 150 150 | 60 | 210 210 | 10 | 220
0 30 30 > F > G > H
- 120 0 150 150 | 10 | 210 210 0 220
A
0 0 30
30 10 40 40 10 50
> D > E
190 | 60 | 200 200 | 160 | 210

Fuente: WIKIPEDIA



t éﬁ'evise and EDraﬂ Ll=zer Manual
Finalize Contract
02AE00 |7 days 02AE00 [17 days | Critical Path: 88 DE}‘S
Organize Group
Crocumentstion
fozio100 fr day S— I I
[inttial Cliert Meeting | |
Fevise User
GlUI-Dizpla
l020100 [t day praa Manual
/ Codding and ||:|4r1 E/00 |1 7 days
/DEN 500 |1 7 days Component Testing
wirite Iitial \ | 1 wirite Technical
Cortract GUI-Zelecting Manual
_\_\_\_\_\_\_‘P .
(020100 |4 days Regions mplemem S [o4r1800 [12 days

\ D2AENO 17 days |
GUI-Thumbnai hiap D350 |23 s
FesearchiLearn Final Presentation /
lement Dat i
0201600 [17 days ;‘"ﬁr‘:‘g‘;’m ) Delivery
| fosmt00 1 day
T Integration wi GLI 032100 [21 days |
Learn Compenents -# AN
TCLITK FLTK, or 732400 6 days _
02/09/00 [22 days
L% Organize Data File
Study GlZData i
Format (Clert 031800 [11 days

.
.
03/01/00 |8 days
| [Dats Conversion
Final
Testing/Debugoging

|Learmn OpenL wel Region
(0363100 [13 days [o4iEm0 [12 days

03/21/00 |9 days

fozmamn [22 days

Diata to Rendered
flap

Fuente: WIKIPEDIA [eemo 11 days




Actividad Precede Duracdion

A 10
8 A 12
C A 9
D 8 14
E Cc,D 8

F-

I+

F+

Holgura

Duracién

@conomipedla

Inicial mas corto

Final mas corto

Inicial mas largo

Final mas largo

()

10

19

27

36

36

et

36

44

44

44

44

E




(5ANTT,
pmjﬁct

hitps://www.ganttproject.biz/



https://www.ganttproject.biz/
https://www.ganttproject.biz/

GANTTPRO

https://app.ganttpro.com/



https://app.ganttpro.com/

Project
Libre..

https://www.projectlibre.com/



https://www.projectlibre.com/

& Microsoft

@ Project

hitps://www.microsoft.com/es-ar/microsoft-
365/project/project-management



https://www.projectlibre.com/

Descripcion Predecesor (dias) \

A Relevamiento - 4
B Modulo Compras A 2
C Modulo Ventas A 3
D Modulo Gerencia A 1

PASO AI_ E Dashboards B, C 5
6

PROJECT LIBRE

41 5
Duracion del proyecto: 12 dias 11 |12 H=7
Ruta Critica: Inicio—A—C-E-Fin



