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CARRERA: TECNICATURA SUPERIOR EN RELACIONES DEL TRABAJO
ASIGNATURA: Principios de Administracion (Céd.: 2)

CURSO/COMISION: 7° “A”

DURACION: Cuatrimestral

TOTAL HS/C DE LA MATERIA: 96

CARGA HORARIA SEMANAL: 6

ANO: 2026

Profesor: Lic. Nicolas Jacobo Beraja

. FUNDAMENTACION:

El propdsito general de esta materia es que los estudiantes adquieran las
herramientas necesarias para poder comprender y analizar la estructura, el
ambiente, el funcionamiento, el desarrollo y el crecimiento de la organizacion, de una
manera amplia e integral, entendiendo sus procesos fundamentales y el impacto que
generan en el medio con el que se vinculan.

A su vez, se pretende que los estudiantes adquieran habilidades administrativas,
fomentando el desarrollo de una actitud reflexiva en el desempefio profesional que le
permita tomar decisiones oportunas y éticas que aseguren la eficacia y eficiencia en
la organizacion.

. OBJETIVOS:
Se espera que al finalizar el cursado de la materia los estudiantes sean capaces de:

e Conocer e interpretar a la organizaciéon como un sistema complejo, sus caracteristicas,
los componentes de su cultura, el funcionamiento de los subsistemas que las
componen y los distintos tipos de configuraciones estructurales.

e Entender las interrelaciones con el contexto y su impacto en la gestiéon organizacional.

e Comprender y analizar las funciones administrativas basicas que conforman el proceso
administrativo, analizando estrategias y estructuras funcionales.

e Adquirir conocimientos sobre el proceso de toma de decisiones y aplicar herramientas
para los distintos tipos y niveles, analizando el comportamiento organizacional.

e Conocer la importancia del planeamiento estratégico.



“e

Rodriguez Pefia 747

Ciudad Auténoma de Bs As

V.

CONTENIDOS:
Los contenidos a desarrollar en esta materia se organizan de la siguiente manera:

Unidad: 1
e Administracion y organizaciones: Funciones basicas de administracion.

Evolucién del pensamiento administrativo. Las organizaciones. Las
organizaciones como sistemas. Recursos. Niveles de jerarquia. Areas de
Responsabilidad. Grupos de interés.

Unidad: 2
e Sistema administrativo: Estructura organizacional. Procesos

administrativos. Dinamica organizacional: rendimiento, integracion y disefio
organizacional. Representacién grafica de disefios organizacionales.

Unidad: 3
e Cultura organizacional: Ambiente. Mision, Vision, Valores organizaciones.

Vinculos y poder en las Organizaciones, Estructura organizacional, disefios.
Organigramas. Cursogramas.

Unidad: 4
e Proceso decisorio: Toma de decisiones. Niveles de decisiones. Contexto de

Toma de decisiones. Modelos de toma de decisiones.

Unidad: 5
e Planificacion: Herramientas y técnicas de planificacion. Indicadores de
Gestion: construccidn, aplicacién y analisis. Niveles de planificacion.

Escenarios. Matriz FODA. Planificacion estratégica.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

En base al programa de la materia que consta de cinco unidades tedricas, donde se
desarrollan conceptos basicos de la misma.
Propongo durante el cuatrimestre transmitir a los alumnos/as los conocimientos
adquiridos a lo largo de mi carrera profesional.
Creo que la mejor manera sera a través de un lenguaje técnico, pero que sea de
facil comprension para los alumnos/as.
A lo largo de 16 encuentros de 6 horas catedras, se podra abordar, explicar y
ejemplificar el programa de la Materia.

Luego evaluar a los alumnos/as mediante exdmenes parciales, para saber si
pudieron asimilar los conceptos teoricos vertidos durante la catedra.
Al final realizaremos con los alumnos/as un trabajo practico integrador, donde el
alumno/a debera elegir una organizacién, para hacer una investigacion relacionada
con la Administracién y comercializacion de la misma, este trabajo final sera de
suma importancia, ya que podre constatar si el alumno/a pudo aplicar los
conocimientos adquiridos durante la cursada, de manera practica y objetiva.
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TECNICAS DIDACTICAS A EMPLEAR:
1-Exposicion explicativa en clase con participacion de los alumnos/as.
2-Sintesis de articulos periodisticos de actualidad y/o revistas especializadas,
vinculados a la tematica. (Tarea grupal, aulica, oral y escrita)
3-Proyeccion de films si fuese posible.

V. MODALIDAD DE EVALUACION:

CRITERIOS DE EVALUACION:

e Comprensién y conocimiento de los contenidos.

e Habilidad para relacionar conceptos aprendidos con la lectura de articulos
e Utilizacién del lenguaje aprendido.

SISTEMA DE EVALUACION:

e Un parcial y un solo recuperatorio, escritos, y examen final oral.

e Promocion: Si se obtiene 7 o mas, en el parcial el alumno/a rendira un tema a
eleccion en el final oral.

e Si el alumno obtiene menos de 7, tendra que rendir en el final, parte del temario
dependiendo de la calificacion que haya obtenido a lo largo de la Catedra.

e La participacion en clase y la realizacién de trabajos solicitados seran considerados
como nota conceptual e influira en la nota final.

e Es condicion sine qua non cumplir con el régimen de Asistencia del 75% para la

aprobacion de la Materia.

VI. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:
Apuntes de la Catedra.
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Hermida, Serra, Kastika. Administracion y Estrategia. Ediciones Machi.1993.
Meredith, Nelson y Neck. Lo que todo pequefio Empresario debe saber. OIT.
Margerison y Mccann. Administracion en Equipos. Nuevos Enfoques
Practicos. Ediciones Macchi-Tercer Mundo.1993.

Mintzberg, H. La Estructuracién de las Organizaciones.1990.
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Kastica y Serra. Re-estructurando Empresas. Edic.Macchi.1994.

Mosher y Cimmino. Ciencia de la Administracion. Edic. Rialp Madrid 1967.
Phllip Kotler y Gary Armstrong. Mercadotecnia (Sexta Edicién). Edic.Prentice
Hall. 1994.
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VIll. CRONOGRAMA:

Clase Fecha | Unidad Contenidos Actividad y materiales de la clase | P/V*

1 19/03/26 - Informacién Presentacion P

2 26/03/26 1 Administracién y Lectura, Analisis y Comprensién P

Organizaciones
Feriado | 2/04/26 - - - -
3 9/04/26 1 Administracion y Lectura, Analisis y Comprensién P
Organizaciones

4 16/04/26 2 Sistemas Administrativos | Lectura, Analisis y Comprension P

5 23/04/26 2 Sistemas Administrativos | Lectura, Analisis y Comprension P

6 30/04/26 2 Sistemas Administrativos | Lectura, Analisis y Comprension -

7 7/05/26 3 Cultura Organizacional Lectura, Analisis y Comprensién P

8 14/05/26 3 Cultura Organizacional Lectura, Analisis y Comprensién P

9 21/05/26 3 Cultura Organizacional Lectura, Analisis y Comprensién P
TP N° 1 \Y,

10 28/05/26 4 Proceso Decisorio Lectura, Analisis y Comprension P
11 4/06/26 5 Planeamiento Lectura, Analisis y Comprension P
12 11/06/26 5 Planeamiento Lectura, Analisis y Comprension P
13 18/06/26 5 FODA Lectura, Analisis y Comprension P
14 25/06/26 - Parcial Evaluacion P
15 2/07/26 - Recuperatorio Evaluacién P

* P= Presencial / V= Virtual
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FIRMA DEL PROFESOR: Lic. Nicolas Jacobo Beraja
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