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Planificacion de
proyectos i

La planificacion de proyectos implica definiry o e
orgahnizar todas las actividades, recursos, tiempo y g
costos hecesarios para alcanzar los objetivos del
proyecto de manera eficiente y efectiva. Es el
proceso en el cual se establece un plan detallado
gue guiara la ejecucidon y control del proyecto.
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Gestion las comunicaciones

La gestion de las comunicaciones se refiere a

los procesos necesarios para garantizar que la informacion del
proyecto se planifique, recoja, distribuya, almacene, recupere,
gestione, controle, monitoree y disponga adecuadamente.

e Objetivo Principal: Asegurar que la informacion del proyecto
sea correcta y oportuna, y que llegue a las personas
adecuadas, en el momento adecuado.




Comunicaciones

Facilitar el flujo de informacion

Permite que la informacidn correcta llegue a las personas correctas
en el momento adecuado.

Mejorar la toma de decisiones

Los interesados tienen acceso a informaciodn precisa
y oportuna.

Alinear Expectativas

Asegura que todos los stakeholders estén alineados con los
objetivos del proyecto.




Modelos de Comunicacion

Mensaje
Codificacion Decodificacion

Emisor Receptor

Decodificacion : - : Codificacion
Retroalimentacion - Mensaje

Emisor - Mensaje - Receptor: Incluye codificacion (emisor
convierte sus ideas en mensaje) y decodificacion (receptor interpreta el
mensaje).

Retroalimentacion: Revision y respuesta por parte del receptor para

confirmar la comprension. i I 7
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Métodos de Comunicacion

Interaccion

Entre dos o mas partes que realizan un intercambio de informacion
de tipo multidireccional en tiempo real. Ej: Reuniones, [lamadas, etc

PUSH (empujar)

Enviada o distribuida directamente a receptores especificos que
necesitan recibir la informacion. Esto no garantiza que efectivamente
haya llegado ni sea comprendida por la audiencia prevista.

PULL (Tirar)

Utilizada para conjuntos de informacion complejos y
voluminosos, o para audiencias grandes; requiere que los
receptores accedan al contenido segun su propio criterio
sujetos a procedimientos de seguridad.




Burndown Chart

Muestra como esta progresando el equipo respecto a las tareas que
deben completarse dentro del sprint.
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Burnup Chart

Sirve para realizar un seguimiento del progreso del trabajo completado
a lo largo del tiempo. El Burnup Chart muestra cuanto trabajo se ha
completado en relacidon con el total de trabajo planificado.
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Velocity Chart

sirve para mostrar la velocidad de un equipo a lo largo de varios sprints.
Su principal proposito es ayudar al equipo a monitorear su capacidad de
entrega y predecir cuanto trabajo podran completar en futuros sprints
basandose en su rendimiento pasado.
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Usos principales del Velocity Chart:

Seguimiento de la velocidad del equipo:

Permite identificar si la velocidad es constante o si hay
fluctuaciones significativas en el rendimiento del equipo.

Prediccion para la planificacion:

Basandose en la velocidad promedio de los sprints anteriores, el equipo
puede predecir cuanto trabajo podra asumir en los proximos sprints.
Esta informacion es crucial durante la planificacion del sprint para
evitar sobrecarga o subutilizacion del equipo.

Identificacion de mejoras o problemas:

Si la velocidad del equipo ha sido baja o ha fluctuado mucho,
puede ayudar a identificar problemas. También puede mostrar
mejoras, reflejando como los cambios en el proceso o en la
dinamica del equipo estan teniendo un impacto positivo.

Transparencia para los stakeholders:
Proporciona a los stakeholders una visidon clara de co6mo esta

funcionando el equipo y cuanto trabajo se puede esperar que
completen en un sprint. Esto mejora la comunicaciony la
gestion de expectativas sobre los plazos de entrega. ‘



Herramientas de Gestion

En la gestidon de proyectos agiles, se utilizan diversas
herramientas visuales para facilitar la planificacion, seguimiento y
control del trabajo a lo largo del sprint y el proyecto. Estos
tableros son esenciales para fomentar la transparencia,
colaboracién y adaptacidon continua dentro del equipo




Jira

Es una de las herramientas mas populares para la gestidon de proyectos, especialmente en

equipos que usan metodologias agiles. Esta disenada para el seguimiento de incidencias, gestion
de tareas y planificacién de proyectos de software, pero puede adaptarse a otros tipos de
proyectos.
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Trello

Trello es una herramienta simple y visual basada en tableros Kanban. Aunque no esta
especificamente disenada para Scrum, puede adaptarse facilmente a metodologias agiles
gracias a su flexibilidad.
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Asana

Asana es uha herramienta de gestidon de proyectos que permite a los equipos planificar,
organizar y colaborar de manera eficiente. Ofrece tableros de estilo Kanban,
cronogramas y vistas de lista.
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ClickUP

ClickUp es una plataforma altamente personalizable que soporta multiples vistas de
proyecto (Kanban, listas, calendarios, etc.) y esta disenada para mejorar la productividad
de equipos agiles.
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Gestion de Riesgos

Descripcion: Un riesgo es un evento o condicion g
incierto que, de ocurrir, tiene un efecto positivo o
negativo en uno o mas objetivos del proyecto

Beneficios: Ayuda a reducir incertidumbres,

preparar respuestas proactivas, y maximizar las
oportunidades.




Risk Breakdown Structure (RBS)

Es una herramienta visual que organiza los riesgos en una estructura jerarquica. Los
riesgos se clasifican en categorias como:

e Riesgos técnicos.

e Riesgos externos.

e Riesgos organizacionales.
 Riesgos de gestion.
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Analisis FODA

Una técnica popular para identificar riesgos y oportunidades dentro de un proyecto
mediante el analisis de cuatro areas:

Amenazas

Debilidades Oportunidades




Registro de Riesgos

Es una herramienta basica, pero esencial, que se utiliza para documentar todos los
riesgos identificados durante un proyecto. El registro incluye informacién clave como:

RISK REGISTER
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Matriz de Probabilidad e Impacto

Esta herramienta ayuda a priorizar los riesgos segun dos dimensiones clave:

e Probabilidad de ocurrencia.
e Impacto en el proyecto (tiempo, costo, calidad, etc.).

Likelyhood Consequences
Insignificant Minor Moderate Major Catastrophic
Risk is easily Delays up to 10% |Delays up to 30% |Delays up to 50% |Project
mitigated by of Schedule of Schedule of Schedule abandoned
normal day to day |Additional cost up |Additional cost up |Additional cost
process to 10% of Budget |to 30% of Budget |up to 50% of
Budget
Certain
>90% chance High High Extreme Extreme Extreme
Likely
50% - 90% chance Moderate High High
Moderate
10% - 50% chance Low Moderate High Extreme Extreme
Unlikely
3% - 10% chance Low Low Moderate Extreme
Rare
<3% chance Low Low Moderate
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