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¿Por qué se organizan las profesiones?

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

Las organizaciones representan a sus integrantes, regulan
el ejercicio, impulsan formación especializada y defienden
intereses colectivos.

En enfermería, esta evolución acompañó la profesionalización
del siglo XX.

1900

Formación formal

1950

Regulación

2000

Ciencia y redes

HOY

Incidencia pública
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Cuatro funciones, un propósito común

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

01
Representar

Voz profesional y regulación

02

Actualizar

Capacitación y ciencia

03
Defender

Trabajo y políticas públicas

04
Orientar

Estándares éticos
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Asociación ≠ Colegio profesional

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

ASOCIACIÓN
Adhesión voluntaria

•  Desarrollo científico

•  Formación y congresos

•  Representación académica

Ejemplo: asistir a una jornada científica.

COLEGIO
Obligatorio según jurisdicción

•  Matrícula profesional

•  Control ético y legal

•  Función pública delegada

Ejemplo: gestionar la matrícula habilitante.
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De lo local a la cooperación regional

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

ASOCIACIONES Y COLEGIOS · base profesional

FEDERACIONES · coordinan acciones y políticas

CONFEDERACIONES · cooperación de nivel superior

Ejemplos: FAE · Federación Argentina de Enfermería  |  FEPPEN · Federación Panamericana
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Organizaciones gremiales: cuidar a quien cuida

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

Derechos laborales
Negociación salarial · representación ante
empleadores · condiciones dignas de trabajo.

Mejores condiciones laborales también reducen
riesgos y fortalecen la seguridad del paciente.

Marco: Constitución Nacional y tratados internacionales.
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¿Cómo funciona una organización?

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

ESTATUTO ASAMBLEA AUTORIDADES COMISIONES

Participación democrática + transparencia FINANCIAMIENTO
Cuotas · matrículas · actividades académicas
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Una red profesional, múltiples escalas

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

CIE

Internacional

FEPPEN

Regional

FAE

Nacional

PROV.

Local
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Participar transforma la profesión

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

“La voz profesional se fortalece
cuando deja de ser individual y se
vuelve colectiva.”

El compromiso organizacional amplía liderazgo, actualización científica, defensa
de derechos y capacidad de incidir en cuidados de calidad.

+
IDENTIDAD

LIDERAZGO
INCIDENCIA
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Liderar es movilizar cambios positivos

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

LIDERAZGO EN ENFERMERÍA

Comunicación Trabajo en equipo

Negociación Gestión

Ejemplo: un equipo de enfermería impulsa una iniciativa comunitaria y coordina actores sin depender de un cargo jerárquico.



É T I C A  Y  A S P E C T O S  L E G A L E S   ·   1 1

La enfermería también decide políticas

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

Elaborar
Implementar
Evaluar

Participar en mesas intersectoriales y normativas
sanitarias convierte la experiencia del cuidado en
decisiones públicas más pertinentes.
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Responsabilidad social: derechos en acción

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

Derecho a la salud
+ dignidad humana

Las organizaciones defienden a grupos vulnerables,
participan en campañas preventivas y promueven
mejoras de los sistemas sanitarios.

De la ética declarada a la acción comunitaria.
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Una historia de articulación creciente

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

1 8 9 9

CIE
voz global

R E G I O N A L

FEPPEN
cooperación americana

R E G I O N A L

CREM
integración profesional

N A C I O N A L

FAE
representación argentina

L O C A L

AECAF
territorio y cercanía
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El nivel geográfico define el alcance

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

INTERNACIONAL · CIE

REGIONAL · FEPPEN / CREM

NACIONAL · FAE

LOCAL · AECAF / PROVINCIALES
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Caso 1 · ¿Dónde consulto mi matrícula?

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

Un enfermero tiene dudas sobre la matriculación
obligatoria para comenzar a ejercer. O R G A N I Z A C I Ó N  I N D I C A D A

Colegio profesional
Controla matrícula, ética y ejercicio legal según la
jurisdicción.

REFLEXIÓN
¿Por qué la matrícula protege tanto al profesional como a la comunidad?
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Caso 2 · Dos eventos, dos finalidades

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

JORNADA CIENTÍFICA

Asociación o federación

Actualización, intercambio y producción de
conocimiento.

NEGOCIACIÓN SALARIAL

Sindicato

Defensa laboral y representación ante empleadores.

¿Cómo impacta cada evento en el desarrollo profesional?
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Caso 3 · Trabajo precario, cuidado inseguro

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

CONDICIONES
PRECARIAS

ACCIÓN
GREMIAL

MEJORAS
LABORALES

CUIDADO
SEGURO

¿Cómo protege la organización gremial a pacientes y
profesionales al mismo tiempo?

La seguridad del paciente también se construye en las condiciones de trabajo.
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Síntesis · Niveles y funciones

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

I N T E R N A C I O N A L CIE Ética · liderazgo · políticas globales

R E G I O N A L FEPPEN · CREM Cooperación · estándares regionales

N A C I O N A L FAE Representación · capacitación · investigación

L O C A L AECAF · provinciales Actualización · regulación · debate local

Asociaciones, colegios y sindicatos: funciones diferentes, necesarias y complementarias.
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Preguntas de repaso y reflexión

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

01 ¿Asociación o colegio: cuál es la
diferencia clave? 02 ¿Por qué participar fortalece a la

profesión?

03 ¿Quién defiende los derechos
laborales? 04 ¿Cómo mejora el liderazgo la

calidad del cuidado?
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Actividad final · Clasificar para comprender

3.er año · Enfermería  |  Prof. Leiras Lorena

En equipos, ubiquen cada organización según:

NIVEL
local · nacional · regional · internacional

FUNCIÓN PRINCIPAL
regulación · formación · defensa laboral · cooperación

CIE  ·  FEPPEN  ·  CREM  ·  FAE  ·  AECAF  ·  COLEGIO  ·  SINDICATO

Discusión en clase → justificar cada elección

Gracias por su atención.
Prof. Leiras Lorena.
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